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 مقدمة

يجًٕػت يٍ الاَشطت انًسخًشة نخطٕٚش كفبءة انفشد ٔحضٔٚذِ ببنًٓبساث ٔانخبشاث ٔالاحجبْبث انخٙ انخذسٚب ْٕ 

حجؼهّ قبدسا ػهٙ يضأنت ػًهّ بكفبءة ٔحًٛض ٔٚؼخبش انخذسٚب انًسخًش ضشٔسة حخًٛت نضٚبدة الإَخبج يٍ خلال 

قطبػبث انؼًم بٓب فقذ حى ػًم خطظ  ححسٍٛ انًٓبساث ٔالأداء ٔاًٚبَب يٍ انكهٛت بذٔس انخذسٚب فٙ سفغ كفبء كم

 :نهخذسٚب يشٔسا ببنًشاحم انخبنٛت

 دساست الاحخٛبجبث انخذسٚبٛت 

 )حصًٛى انخذسٚب ) ٔضغ انخطت انخذسٚبٛت نهًٕاسد انبششٚت ببنكهٛت 

 حُفٛز انخذسٚب. 

 يخببؼت ٔحقٛٛى انخذسٚب 

 ْذاف انؼبيت نهخذسٚب ببنكهٛت :الا

انكهٛت ٔأػضبء ْٛئت انخذسٚس ٔانٓٛئت انًؼبَٔت انخذسٚسٛت ٔانخؼهًٛٛت ٔانبششٚت حًُٛت يؼبسف ٔيٓبساث قٛبداث  -1 

 ٔكزنك أفشاد انجٓبص الاداس٘

إنًبو قٛبداث انكهٛت ٔ أػضبء ْٛئت انخذسٚس ٔانٓٛئت انًؼبٔ َت ٔ الاداسٍٚٛ بذٔسْى فٗ ححقٛق خطت انكهٛت 2 .

 . الاسخشاحٛجٛت ٔخططٓب انخُفٛزٚت

ث انقٛبداث ٔأػضبء ْٛئت انخذسٚس ٔانٓٛئت انًؼبَٔت ٔ الاداسٍٚٛ ػهٗ اسخخذاو انًصبدس حًُٛت يؼبسف ٔيٓبسا3  .

 فٗ انؼًهٛت انخذسٚسٛت ٔ انبحثٛت ٔ الاداسٚت  انخكُٕنٕجٛت

  . حًُٛت انقذساث الاداسٚت نذٖ انقٛبداث انحبنٛت ٔانًحخًهت 4. 

 . داسٍٚٛ بذٔسْى فٗ ححقٛق يخطهببث انجٕدةالاإنًبو قٛبداث انكهٛت ٔ أػضبء ْٛئت انخذسٚس ٔانٓٛئت انًؼبَٔت ٔ  5.
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 :الي الوصول بهدف ذلك كل تم قدو 

 والوظيفية المهنية المعارف داريينالاقيادات الكلية و أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة و  اكساب 

 .الاداء لتحسين اللازمة

 الكفاءة ورفع داريينالاقيادات الكلية و أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة و  وقدرات مهارات قلث 

 .الأداء أساليب وتطوير الأكمل الوجه على العمل لإنجاز الإنتاجية

 الأخطاء من الحد. 

 التدريبية للاحتياجات دراسة عمل تم وقد والآخرين عمله بين العلاقة وإدراك فهم على فرد كل مساعدة 

قيادات الكلية و أعضاء  مع شخصية ومقابلات استبيانات عمل طريق عن وذلك للموارد البشرية بالكلية

 التدريب ومستوى نوع إلى التوصل تم ذلك خلال ومن  داريينالاهيئة التدريس والهيئة المعاونة و 

 .للتدريب المطلوبة والموارد التدريبية للأنشطة الزمني والجدول المطلوب

 

 :للكلية التدريبية الاحتياجات حول المعلومات جمع في المتبعة الوسائل

 الاستبيانات. 

 الكلية ومجلس الجودة إدارة مجلس خلال من الرسمية المقابلات. 

 للأقسام الداخلية المتابعة زيارات خلال من لقاءات. 
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 :التدريب تنفيذ

 جزء من  لعمل بالجامعة والإداريين والقيادات التدريس هيئة اعضاء قدرات تنمية مركز مع الاتفاق تم

 الدورات التدريبية اللازمة للموارد البشرية بالكلية .

  كما تم تحديد بعض الاحتياجات المؤسسية Organization need Analysis  من خلال آراء

 عميد الكلية وخبراء الجودة مثل دورة :

 مهارات التقويم الذاتى المؤسسى 

 تخطيط الاستراتيجىمهارات ال 

 مهارات التحول الرقمى 
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 تحديد الاحتياجات التدريبية

 اس تبيانات تحديد الاحتياجات التدريبية ونتائج تحليلها

 أ ولا القيادات

 2023/2024نهؼبو انجبيؼٗ   ٔالاداسٚت الاكبدًٚٛت سٚبٛت نهقٛبداثذًَٕرج اسخبٛبٌ الاحخٛبجبث انخ

 

 الاسى:                                                                            انٕظٛفت انحبنٛت :  

 انذسجت انٕظٛفٛت :                                                                  انقسى:  

 

 لا َؼى الاسى   

   الاحخشافٛت يٓبساث الاداسة 1

   ة انٕقج ٔالاجخًبػبثاداسيٓبساث  2

   اداسة فشٚق انؼًميٓبساث  3

   انشبيهت اداسة انجٕدة 4

   ٔحم انًشكلاث احخبر انقشاسيٓبساث  5

   انخخطٛظ الاسخشاحٛجٗيٓبساث  6

   انفؼبنت  الاداسة انجبيؼٛت 7

   انجٕاَب انًبنٛت ٔانقبََٕٛت نهجبيؼبث 8

    نسبػبث انًؼخًذةا 9

   انًُٓتاخلاقٛبث  10

   اداسة الاصيبث ٔانكٕاسد 11

   فٍ انقٛبدة 12

   اداسة الايخحبَبث 13

   يٓبساث انخحٕل انشقًٙ 14

   يٓبسث الاحصبل ٔانخٕاصم 15

   يٓبساث اداسة انصشاع 16

   يٓبساث اداسة انضغٕظ 17

   بشٔحٕكٕلاث انًشاجؼت انخبسجٛت 18

   اداسة انًشبسٚغ الاحخشافٛت 19

   َظى انخقٛٛى انفؼبل 20

  

 دٔساث اخشٖ)اركشْب(   

1-                                                                                   2-   

3-                                                                                   4- 

اقخشاحبث اخشٖ 

..............................................................................................................................................  
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 :للقياداتتحليل نتائج اس تبيان الاحتياجات التدريبية  -

 

نظم التقييم الفعال و فن القيادة و مهارات اتخاذ  هىمن خلال تحليل نتائج استبيان الاحتياجات التدريبية للقيادات يتضح أن الدورات الاكثر احتياجا 

 اخلاقيات المهنة والساعات المعتمدة و الادارة الجامعية الفعالةالقرار و ادارة الجودة الشاملة و مهارات ادارة فريق العمل و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

ية
اف
ر
حت

لا
 ا
رة

دا
لا
ت ا

را
ها

م
 

ت 
وق

 ال
رة

دا
ت ا

را
ها

م
ل …
عم

 ال
ق

ري
 ف
رة

دا
ت ا

را
ها

م
 

لة
ام

ش
 ال

دة
جو

 ال
رة

دا
ا

ر  
را

لق
 ا
اذ

خ
 ات

ت
را

ها
م

… 

ط 
طي

خ
الت

ت 
را

ها
م

… 

ة 
عال

لف
ة ا

عي
ام

ج
 ال

رة
دا
لا
ا

 

ة 
الي

لم
ب ا

وان
ج
ال

ة  …
مد

عت
لم

 ا
ت

عا
سا

ال
 

نة
مه

 ال
ت

قيا
لا

خ
ا

 

ث
ر
وا

لك
وا

ت 
ما

ز
لا
 ا
رة

دا
ا

 

دة
قيا

 ال
ن
ف

 

ت
انا

ح
مت

لا
 ا
رة

دا
ا

 

ي
قم

ر
 ال

ل
حو

الت
ت 

را
ها

م
 

ل 
صا

لات
ت ا

ر
ها

م
… 

ع
را

ص
 ال

رة
دا
ت ا

را
ها

م
ظ 

غو
ض

 ال
رة

دا
ت ا

را
ها

م
ة  

جع
را

لم
 ا
ت

لا
كو

تو
رو

ب
ية …

اف
ر
حت

لا
ع ا

ري
شا

لم
 ا
رة

دا
ا

 

ل
عا

لف
 ا
يم

قي
الت

م 
ظ

ن
 

ت 
دا
يا
لق
 ل
ية

يب
در

لت
 ا
ت

جا
يا
حت

لا
ا

 

 اسم الدورة التدريبية

 2024- 2023الاحتياجات التدريبية للقيادات للعام الجامعي 
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 0202-0202أ ولا الخطة التدريبية للقيادات للعام 
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 مسئول المتابعة مسئول التنفيذ اسم الدورة التدريبية م
المدرب 

المقترح/ جهة 
 التدريب

 مؤشرات الاداء الميزانية التوقيت

 نظم التقييم الفعال 1
وحدة ضمان 

 الجودة
البعلى عصام/ اد مدير وحدة الجودة  Q1  077 جنيه 

تقييم الزيادة كفاءه   -
 بطريقة صحيحية

 القيادة فن 2
مركز تنمية 
القدرات 
 بالجامعة

مدير مركز تنمية 
 القدرات بالجامعة

 Q1   
العمل على أن يكون نمط  

  القيادة نموذجي

 القرار اتخاذ مهارات 3
 ضمان وحدة

 الجودة
أمجد الجمالاد/  الجودة وحدة مدير  Q2  077 جنيه 

اخذ قرارات سليمة 
 تنعكس على جودة الاداء

الشاملة  الجودة ادارة 4  
 ضمان وحدة

 الجودة
الجودة وحدة مدير  

 عبد اسامه/ اد
 الحميد

Q2 077 جنيه  
 للتقدم الكلية تأهيل
 الاعتماد على للحصول

والبرامجى المؤسسى  

5 
 فريق ادارة مهارات

 العمل
وحدة ضمان 

 الجودة
البعلى عصام/ اد مدير وحدة الجودة  Q3 077 جنيه 

ادارة فريق المقذرة على 

 تشخيصوالعمل 

التى  الإدارية المشكلات

 وحلها تىاجه فريق العمل

 اخلاقيات المهنة  6
تنمية مركز 

القدرات 
 بالجامعة

مديرمركز تنمية 
 القدرات بالجامعة

 
عصام البعلى/ اد  Q3  

  القدرة علىزيادة  -
 الالتزام بأخلاقيات المهنة

وتلاشى الممارسات الغير 
  اخلاقية للمهنة
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 الساعات المعتمدة 7
وحدة ضمان 

 الجودة
 مدير وحدة الجودة

ناصر ابراهيم /اد
كمال    

Q4 077 جنيه  

المشاكل التي تحديد 
قد تواجه الطلاب 
مثل  أثناء التسجيل

تحديد عدد الساعات 
المناسبة لكل طالب 

  .في كل مستوى

 الادارةالجامعية الفعالة 8
وحدة ضمان 

 الجودة
 مدير وحدة الجودة

محمد السيد / اد
 أحمد

Q4 077 جنيه  
ادارة القسم او الادارة 
بشكل علمى  لتحقيق 
 الاهداف الاستراتيجية 


